ROCZNE SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM 2008

zawierajace m.in. oceg swojej pracy oraz zwgzta ocerg sytuacji Spoiki,
z uwzglkdnieniem oceny systemu kontroli wewegtrznej i systemu zarzdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

W omawianym okresie sprawozdawczym, skiad Rady biadej INTERFERIE S.A.
z siedzila w Lubinie w okresie od 1 stycznia 2008 r. do #@ia 2008 rstanowili:

Antoni G atkowski Przewodniczcy Rady Nadzorczej
Alina Rocka Wiceprzewodnicxa Rady Nadzorczej
Aneta Lubas Sekretarz Rady Nadzorczej

Karolina Piesiewicz
Rafat Citowicz
Piotr Tokarczuk

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy INFERIE S.A. z siedzip
w Lubinie na posiedzeniu w dniu 7 sierpnia 2008odjgto uchwaty w sprawie zmian w skitadzie
Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedgib Lubinie, tj.:
= odwotania ze skiadu Rady Nadzorczej Spotki p. Argo Gitkowskiego, p. Aliny
Rockiej, p. Karoliny Piesiewicz, p. Anety Luha
oraz:
= powotania do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki p. Jbz8tanistawa Kowalskiego,
p. Jerzego Pokdj, p. Roberta Ostowicza, p. AnnydC@mak.

W wyniku powy.szych zmian sktad Rady Nadzorczej Spotki w okresi& sierpnia 2008
r. do 31 grudnia 2008 przedstawiat sinastpujaco:

Piotr Tokarczuk Przewodniczcy Rady Nadzorczej
Rafat Citowicz Wiceprzewodniczry Rady Nadzorczej
Robert Ostowicz Sekretarz Rady Nadzorczej

Jézef Stanistaw Kowalski
Anna Osadczuk
Jerzy Pokoj

Rada Nadzorcza w roku 2008 odbyta 10 posiedzedniach: 25 stycznia, 29 lutego,
14 marca, 30 maja, 4-5 lipca (kontynuacja posiedzendniu 9 lipca), 30 lipca, 29 sierpnia,
18 wrzénia, 21-22 listopada, 15 grudnia.

W gtéwnej mierze posiedzenia Rady Nadzorczej zwahe byly poprzez pisemne
zawiadomienia wszystkich cztonkéw Rady, zawigrajproponowany posdek obrad.

W sprawach nagltych oraz wymag@jch natychmiastowego rozstrzygoie, Rada
Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie 8 14 usRegjulaminu Rady Nadzorczej, tj. przy
wykorzystaniusrodkow bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegté¢. W trybie tym Rada
Nadzorcza poweta 2 uchwaty (w dniach: 2 kwietnia, 16 maja).

Poradek obrad poszczegolnych posietizRady Nadzorczej byt efektem uzgodnie
cztonkébw Rady Nadzorczej i Zadu Spotki. W zakres ustdlez Zaradem Spoiki wehodzity
rowniez  kwestie zwizane z  przygotowaniem nieginych materiatdbw, analiz
I wyjasnien dotyczcych omawianych na posiedzeniach zagadnie



W roku obrotowym 2008 Rada Nadzorcza Spétki petezB6. Przedmiotowe uchwaty

dotyczyty nastpujacych kwestii:

oceny sprawozdania Zaiu z dziatalnéci Spotki w 2007 roku,

oceny sprawozdania finansowego INTERFERIE S.Aokaobrotowy 2007,

oceny wniosku Zaegu dotycacego podziatu zysku za rok obrotowy 2007,

przyjecia 1 ztazenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdaRiady

Nadzorczej INTERFERIE S.A. z wynikdw oceny sprawazid Zarzdu z dziatalnéci

Spéiki, wynikdbw oceny sprawozdania finansowego Bipétaz wniosku Zarglu co do

podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2007,

przyjecia i ziazenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu rocznego wspmdania

z dziatalndci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2007,

zaopiniowania wniosku Zagdu Spotki w przedmiocie zmiany Regulaminu obrad

Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. z siedzibLubinie,

zatwierdzenia warunkow finansowych umowy sprzgdazorganizowanej GZci

przedsgbiorstwa Spotki — @odka Wypoczynku Dzieci i Mtodziy SEAWA potozonego

w Stawie,

premii rocznej za 2007 dla cztonkow Zadm Spotki,

wyboru Przewodniccego Rady Nadzorczej Spotki,

wyboru Wiceprzewodniczego Rady Nadzorczej Spotki,

wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej Spoiki,

zatwierdzenia ,,Bugetu na 2008 rok”,

zaopiniowania wniosku Zagdu Spotki w przedmiocie ustanowienia ograniczonggava

rzeczowego,

wyrazenia zgody na przggie i petnienie przez czionka Zadu Spotki funkcji jako

cztonek organu innego przeglsiorcy,

zatwierdzenia Regulaminu organizacyjnego INTERFERIE. z siedzib w Lubinie,

zatwierdzenia warunkéw finansowych umowy sprzgdazorganizowanej GZci

przedsgbiorstwa Spoétki — Domu Wypoczynkowego GORNICZA STRZHA potazonego

w Szklarskiej Pagbie,

= wyboru audytora do przeprowadzenia badania spraavoadinansowego INTERFERIE
S.A. za rok obrotowy 2008,

= podgcia czynndci dotycacych przeprowadzenia pgpbwania konkursowego na
stanowisko Prezesa Zadu INTERFERIE S.A.

= dopuszczenia do paegiowania konkursowego kandydatow zgtoszonych przemise
konkursow,

= rozstrzygnecia pos¢powania konkursowego na funkcPrezesa Zasrdu INTERFERIE

S.A. z siedzib w Lubinie,

zmian w skladzie Zasrlu Spoiki,

powierzenia petnienia obowakOw Prezesa Zagdu INTERFERIE S.A. z siedzb

w Lubinie,

okreslenia liczby czionkow Zargdu Spotki INTERFERIE S.A. z siedzjlw Lubinie,

wystapienia do Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alamjioszy INTERFERIE

S.A. z siedzib w Lubinie z wnioskiem w przedmiocie zmiany StatSoiki,

= wysfgpienia do Zargdu Spotki z wnioskiem w przedmiocie zwotania Nadezmgjnego
Walnego Zgromadzenia,

= zatwierdzenia ,Bugetu na 2009 rok”.
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Stah tematyk posiedzé Rady Nadzorczej stanowity Kkwestie aw@ne
Zz omawianiem wynikow finansowych poszczegoélnychsmey 2008 roku. Analiza ogganych



przez Spotk wynikow finansowych w relacji do zaten ,Budzetu na 2008 rok” byta dla Rady
jednym z podstawowych elementdw systemu kontrolivego.

Obok realizacji dziaka wynikajacych z przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu
Spoikki, Regulaminu Rady Nadzorczej i uméw o graawartych z poszczegolnymi cztonkami
Zarzadu Spoiki, przedmiotem prac Rady Nadzorczej bylynnzagadnienia zwzane z:
= analiz stanu nalenosci i zobowhzan w Spoice,
= sposobem zasrlzania Spotk,
= planowanym w 2008 roku wykorzystaniem bazy noclegjoposzczegdlnych jednostek

eksploatacyjnych Spétki w poréwnaniu z wykonanigd®2 roku,
= nowym zbiorem zasad tadu korporacyjnego p.n. ,Ddbraktyki Spotek Notowanych na
GPW?”, ktory zaczt obowiazywat spotki gietdowe od 1 stycznia 2008 r.,
zakresem i terminowgia realizacji inwestycji prowadzonych przez Spotk
stanem floty samochodowejyikowanej w INTERFERIE S.A.,
wydatkami poszczegolnych cztonkow Zgim w latach 2006-2008 dotygzymi delegacii
i reprezentacji,
= prowadzonym w Spdice procesem sprzgdaorganizowanych eci przedsibiorstwa
Spoiki, tj. OWDIM SEAWA oraz DW GORNICZA STRZECHA,
umowami zwieranymi przez Spa@ikv przedmiocigwiadczenia oferowanych ustug,
zalazeniami do strategii Spoiki,
planowan inwestych w obiekcie BARBARKA 1l w Swinoujiciu, tj. koncepcj
programowo-przestrzean zwrotem kapitalu i prospekcj przychodow oraz
harmonogramem realizacji inwestycji.

Uy

Uy

W marcu 2008 roku miato miejsce spotkanie Rady Nedzj, Zaradu i dyrektorow
jednostek eksploatacyjnych Spoiki, w trakcie kt@regméwiono m.in. wyniki finansowe
osiagnicte przez INTERFERIE S.A. w roku obrotowym 2007, ypere na 2008 rok zaienia
budzetowe, wnioski z przeprowadzonych w jednostkach pleletacyjnych audytéw
wewrgtrznych oraz sposob komunikacji i relacje pedaly Zaradem a dyrektorami obiektow.

W 2008 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita gmmstanie konkursowe na stanowisko
Prezesa Zasrlu INTERFERIE S.A. Pogpowanie zrealizowane zostato zgodnie z pitzyn
regulaminem. Na wniosek komisji konkursowej Radal2tgicza zatwierdzita tzw. krégKiste
kandydatow na stanowisko Prezesa Zadwz INTERFERIE S.A. i dopicita zgtoszone
kandydatury do dalszej ¢xi postpowania. Nagpnie Rada Nadzorcza przeprowadzita z
kandydatami rozmowy kwalifikacyjne. Kdy =z kandydatdow poproszony zostat
0 przedstawienie:
= swojej osoby m.in. poprzez pryzmat wyksztatceniatychczasowej pracy zawodowej
i doswiadczenia w turystyce,
oceny bieacej sytuacji Spotki (finansowa, operacyjna, krogkeliza SWOT),
znajomdci zagadnié zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki na GPW w Warszavik.,
programu rozwoju Spoétki (wizja zaydzania bieacego, rozwoj diugookresowy, docelowy
model biznesowy),
= argumentéw przemawigych za powotaniem danej osoby na stanowisko PaeZasadu

INTERFERIE S.A., w tym przedstawienie swoich modmystabych stron.
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Po podsumowaniu przebiegu pgsiwania konkursowego 1 dokonaniu oceny
uczestniczcych w nim kandydatéw, m@ na uwadze m.in. posiadane przez kandydata
kwalifikacje, zaprezentowane wiegdz umiejgtnosci, dotychczasowe dwiadczenie w brary



turystycznej, Rada Nadzorcza wskazujjednogidnie p. Wojciecha Kuder dokonata
rozstrzygng¢cia przedmiotowego pagiowania.

W lipcu 2008 roku Rada Nadzorcza i Zaiz Spétki uczestniczyli w spotkaniu
Z przedstawicielami firmy Dekra Certification Spoo. z siedzip we Wroctawiu. Przedmiotem
spotkania bytlo podsumowanie audytéw certyfikych w INTERFERIE S.A. w zakresie
Systemu Zargdzania zgodnego z wymogami norm HACCP.

W 2008 roku na wniosek Rady Nadzorczej zwotane atostNadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w przedmiocie zmiany Statutu Spofki.
W ocenie Rady Nadzorczej zapis Statutu w brzmigdehwaly Zarzdu zapadaj bezwzgldng
wiekszacig gtosow, w przypadku réwsa glosow decyduje glos Prezesa zaha.” przyznawat
Prezesowi Zamdu szczegolp pozycg w ramach kolegialnego Zadu. Zaproponowana przez
Rad: Nadzorcz zmiana poprzez nadanie zapisowi brzmieflichwaly Zarzzdu zapadaj
bezwzgldng wieksz@cig gtoséw.” miatla na celu zrownanie sity glosu Prezesa afhrzz
gtosami pozostatych cztonkow Zadal.
Powyzszy wniosek Rady Nadzorczej uzyskat akceptadjladzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ktore odbytoesilnia 8 padziernika 2008 .

W roku obrotowym 2008 w ramach Rady Nadzorczej mhimkcjonowat zaden
z komitetow (komisji), o ktorych mowa w Zaizniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotygzgo roli dyrektoréw niewykonawczych lubdacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji radadrorczej).

Ocena Rady Nadzorczej dotycyca swojej pracy

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swajziatalng¢ w roku obrotowym 2008.
Na przedmiotow ocerg sklada si pozytywna ocena organizacji i dziatania Rady jakopy.
Wchodzacy w skltad Rady Nadzorczej czionkowie — jako é&te zapewniaj zrGznicowary
wiedz, osid i daswiadczenie dla prawidlowego wykonywania zadasiagania postawionych
celéw.

Czionkowie Rady Nadzorczej daidi wszelkich stara na rzecz nalg/tego wykonania
powierzonych im obowazkdéw z zakresu sprawowania statego nadzoru nadattmécia Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatakon

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom Rady 2¢ackzej absolutorium
z wykonywania obowizkow w roku obrotowym 2008.

Zwiezta ocena_sytuacji_Spéiki, z uwzglnieniem oceny systemu kontroli wewegtrznej

| systemu zaradzania ryzykiem istotnym dla Spoiki
Dokonupc przedmiotowej oceny, Rada Nadzorczagiezpod uwag m.in.:

1) wyniki finansowe osigane przez INTERFERIE S.A.,

2) przedstawione przez Za dokumenty i wyjénienia w trakcie dokonywania przez Rad
Nadzorcz przeghdu spraw Spokki,

3) wnioski wynikahce z rozmow przeprowadzonych z przedstawicielaegtbgo rewidenta.

Wyniki przedmiotowej oceny wskazyjiz sytuacja ekonomiczna Spétki na koniec 2008
roku jest stabilna, co daje podstawy do dalszegmpvoju.

Spotka w 2008 roku ogineta zysk netto w wysokiai 817,0 tys. ziotych. Obok zjawisk
makroekonomicznych na funkcjonowanie Spoiki i wyngkzez na osiagnicte miaty wpltyw
czynniki typowo wewngtrzne, zwiazane gtdwnie z nieprzewidzianymi kosztami dotyyani
m.in.:



U

przegcia bazy zabiegowej w OSW CHALKOZYN w Kotobrzegwakzp uradzen bazy
zabiegowej i zaptata dzieawcy odszkodowania w wysos@ utraconych korzci

Z tytutu wczéniejszego rozwizania umowy dzielawy pomieszcaebazy zabiegowe)),

réznic kursowych z tytutu wyceny kredytu w euro,

wyptaty odszkodowania bytemu cztonkowi Zaalm,

utworzenia rezerwy na podatek od nieruchéeno

wyptaty wynagrodze dla bytych cztonkéw Zakgu.

Ju 4y

Rada Nadzorcza jako realne ocenia zate przez Zawg Spoitki plany i zakladane efekty
dziatar na rzecz wzrostu waroi Spoétki.

Obserwujc tendencje panage na rynku ustug turystycznych, Zadlz Spotki planuje
konsekwentn rozbudowe infrastruktury wiasnych obiektéw celem akszenia wolumenu ustug
rehabilitacyjno-leczniczych.

W roku 2008 modernizacji zostat poddany OSW CHALK® w Kotobrzegu, a efekty
tych dziat&a winny by widoczne we wzrécie sprzeday ustug na eksport. Przedmiotowe
rezultaty dziath modernizacyjnych odnotowywane & OSW BARBARKA | w Swinoujiciu,
ktdrego gruntowna modernizacja zéaknona zostata w 2007 r. W okresie najktiych dwoch
lat calkowitej modernizacji poddany zostanie zakupgi przez Spékk w 2007 roku obiekt
BARBARKA Il w Swinoujiciu.

W zwiazku z aktuala deprecjag ztotego i wysokim kursem EUR/PLN nale si¢
spodziewa wzrostu przychoddw Spoiki, realizowanych przezegby, w ktérychswiadczone s
ustugi na rzecz klientow z Niemiec.

Z uwagi na zawarcie przez Spétdicznych kontraktow z Oddzialami Narodowego
Funduszu Zdrowia na udzielanie w roku 2009 i lat&chejnych w OSW ARGENTYT
w Dabkachswiadczé opieki zdrowotnej w rodzaju lecznictwo uzdrowiskowaley oczekiwa
stabilnych przychodéw tej jednostki eksploatacyj8pptki. Celem zabezpieczenia przychodow
pozostatych jednostek eksploatacyjnych, ZdrSpdtki podyt dziatania i zawart umowy na
swiadczenie w 2009 roku ustug pobytowych goaionych z rehabilitag] Informacg o wartgci
wazhiejszych umow zawartych na rok 2009&mdaadczenie ustug w obiektach wkasnych Spotka
podata do publicznej wiadorba dnia 12 stycznia 2009 r. (raport hiey nr 3/2009).

Wymiernych efektéw nalgy oczekiwa rowniez w wyniku wprowadzonego przez Zatz
Spotki programu obrki kosztow (raport bigacy nr 42/2008 z dnia 17 listopada 2008 r.).

Rada Nadzorcza zapoznatag st zawari przez Zarzd Spotki w sprawozdaniu
Z dziatalndci w 2008 roku informagj na temat toccego st przed Samorgowym Kolegium
Odwotawczym pospowania w zakresie podatku od nieruchéonodotycacego OSW
ARGENTYT w Dabkach.

Spotka posiada pednzdolnag¢ do finansowania (przy wykorzystanfiodkow wiasnych
oraz obcych) planowanych projektéw inwestycyjny8ktualna wielka¢ kapitatow wiasnych,
poziom rocznych zyskow wypracowywanych przez Sp@taz zdolné kredytowa powoduj
iz Spotka nie bdzie miata probleméw z realizacgamierzonych inwestycji. Niemniej jednak
obecny kryzys gospodarczy, jak réwhni®straznos¢ bankéw w podejmowaniu decyzji w
zakresie finansowania projektow inwestycyjnychnetaia element ryzyka i magspowodowa
przesungcie w czasie planowanej przez Spotka lata 2010-2011 realizacji inwestycji w
obiekcie BARBARKA Il wSwinoujsciu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stagiezygotowania Spotki do realizacji zamiefize
inwestycyjnych i wywazywania st z zacignictych zobowazan  finansowych.
Urzeczywistnienie planowanych przegszig¢ inwestycyjnych w zakresie modernizacji
osrodkow zdecydowanie umochi pozy¢NTERFERIE S.A. na rynku ustug turystycznych.

Odnosac sk do przewidywanej sytuacji Spoétki, Rada Nadzorcesaza jednake uwag
na zagraenia wystpujace w tym zakresie, zwzane m.in. z planowanymi przez firmy



konkurencyjne inwestycjami, niestabilnym kursemtegm w stosunku do euro (brak gwarancji
statego poziomu przychoddw eksportowych) oraz zadgniami klimatycznymi.

Aktualnie trudno jest te ocent zakres wpltywu kryzysu gospodarczego na Spotiej
otoczenie. Wiadomym jestz ikryzys, ktory pocatkowo dotyczyt tylko sektora finansowego,
zaczyna obejmowiaswoim zasigiem kolejne brare.

W opinii Rady Nadzorczej w perspektywie roku 2008aiblizszych lat zagadnieniami
wymagajcymi szczegolnej uwagasn.in.:

1) biezaca kontrola stopnia wptywu kryzysu gospodarczego daaatalngé Spotki
—monitorowanie i analiza pltyndc finansowej, poprawrigi wyceny aktywow
i efektywndci dziatalngci operacyjnej,

2) opracowanie strategii rozwoju Spotki wraz progranmepwdrazania i monitorowania,

3) wszelkie dziatania pozwalgie na maksymalne wykorzystanie potencjatu noclegowe
Spoiki i wzrost jej przychoddw z tytutu sprzeglaustug,

4) realizacja planowanej inwestycji w obiekcie BARBARKIl w Swinoujciu (budowa
kompleksu hotelowo-konferencyjno-wypoczynkowegookato 600 miejsc, powierzchnia
zabudowy obiektu — 5 tys.3rpowierzchnia gytkowa — 25 tys. f),

5) rozbudowa bazy zabiegowej Spoétki i rozszerzenie remak ustug zwizanych
z lecznictwem i rehabilitagj

6) respektowanie i nakgta realizacja przez INTERFERIE S.A. obaukow informacyjnych
spotki publicznej,

7) dyscyplina budetowa ze szczegélnym uwzdhieniem pozycji kosztowych.

Wskazane powaej zagadnienia ma@j charakter pierwszoplanowy dla Zadzn
I Rady Nadzorczej w 2009 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata przedstawionym przez Zad Spotki w nocie dodatkowej
do sprawozdania finansowego opisem podstawowych sexsowanych w Spétce systemow
kontroli wewrgtrznej i zaradzania ryzykiem:
kredytowym, zwazanym z nalenosciami handlowymi,
kredytowym, zwazanym z innymi aktywami finansowymi,
stopy procentowej,
kursowym,
ptynnadsci,
cenowym,
operacyjnym.

R R VAR

Rada Nadzorcza pozytywnie ocena funkcjaoyjw INTERFERIE S.A. system kontroli
wewretrznej. Po uzyskaniu dodatkowych informacji od Zdiz Spotki, jak réwnig
przedstawiciela biegtego rewidenta, na temat wplylatdego z czynnikdw ryzyka na
dziatalng¢ Spoiki, Rada Nadzorcza stwierdzaczynniki ryzyka nie stanowiw perspektywie
2009 roku istotnego zagrenia dla dziatalngci Spoétki. Aktualnie Rada Nadzorcza nie
identyfikuje w Spotce obszarow wymageych pilnej interwencji i wnikliwej kontroli.

Zdaniem Rady Nadzorczej Zadz Spotki jest swiadom podwyszonych ryzyk
na poszczegolnych ptaszczyznach dziatania Spatizdza nimi z nalgyta starannécia.

Rada Nadzorcza rekomenduje:

1) kontynuacg przeprowadzanych w Spoice w 2008 roku audytéw wegenych
w jednostkach eksploatacyjnych Spotki w zakresiyaacym podstawowych obszaréw
ich funkcjonowania (blokzywienia, pion hotelowy, e&é zabiegowa, gospodarowanie



zasobami ludzkimi), jak rowniedotyczicych stanu technicznego obiektéw budowlanych
bedacych wtasnécia Spoiki,

2) dalsze prowadzenie przez Zaiz dzialaan mapcych na celu wdrenie w Spotce
elektronicznego systemu wspierania zakupow celetynugdizacji kosztéw i wzmocnienia
kontroli w tym zakresie,

3) stah analiz efektywndci istniegcych w INTERFERIE S.A. rozwkaa w zakresie
kontroli wewretrznej i zaradzania ryzykiem w celu dostosowywania ich do zna@goich
si¢ warunkoéw funkcjonowania Spoiki.

Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. z siedzih w Lubinie

LUBIN, dnia 6 marca 2009 r.



