ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI RADY NADZORCZEJ
W ROKU OBROTOWYM 2007

zawierajace m.in. oceg swojej pracy oraz oce® sytuacji Spofki,
z uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wewgtrznej i systemu zarzdzania ryzykiem

istotnym dla Spofki.

W omawianym okresie sprawozdawczym, skiad Rady biadej INTERFERIE S.A.

Z siedzila w Lubinie stanowiili:

w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 25 kwietnia 2007

Antoni G gtkowski Przewodniczcy Rady Nadzorczej
Alina Rocka Wiceprzewodnicga Rady Nadzorczej
Jacek Swaka Sekretarz Rady Nadzorczej
Wincenty Stanistawski Czionek Rady Nadzorczej

Dorota Jaworska Cztonek Rady Nadzorczej

w okresie od 25 kwietnia 2007 r. do 3Z@aiernika 2007 r.
Antoni G atkowski

Alina Rocka
Jacek Swaka
Karolina Piesiewicz
Rafat Citowicz

Powyzsze osoby powotane zostaty w sklad Rady Nadzortzéjadencji przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. naiguxeniu w dniu 25 kwietnia
2007 r.

Pismem z dnia 20 kwietnia 2007 r. cztonek Rady Megiz] p. Dorota Jaworska
w dniu 24 kwietnia 2007 r. za fr@ednictwem faxu powiadomita Spatlo swej rezygnacji
z czionkostwa w Radzie Nadzorczej INTERFERIE S.Aydhat przedmiotowego pisma
dostarczony zostat Spétce w dniu 25 kwietnia 2007 r



Na podstawie § 17 wust. 1 Statutu INTERFERIE S.A.ad® Nadzorcza
w gtosowaniu tajnym na posiedzeniu w dniu 18 ma@72r. ze swego grona wybrata
Przewodniczcego, Wiceprzewodniazego i Sekretarza Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powierzytdunkcje: Przewodniczcego Rady Nadzorczej
p. Antoniemu Gatkowskiemu, Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej p. Alinie
Rockiej, Sekretarza Rady Nadzorczej p. Jackowi Swakoniowi

W dniu 29 padziernika 2007 r. Jacek Swakatozyt rezygnact z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z dniem 3%g&ernika 2007 r.

w okresie od 12 grudnia 2007 r. do 31 grudnia 2007
Antoni G gtkowski Przewodniczcy Rady Nadzorczej

Alina Rocka Wiceprzewodnicra Rady Nadzorczej
Karolina Piesiewicz
Rafat Citowicz
Aneta Lubas
Piotr Tokarczuk
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. pwsiedzeniu w dniu
12 grudnia 2007 r. w skiad Rady Nadzorczej Spokkivptalo Anet Luba i Piotra
Tokarczuka.
Na posiedzeniu w dniu 25 stycznia 2008 r. RadazNiaxta funkaj Sekretarza Rady

Nadzorczej powierzyta p. Anecie Lub&.

Rada Nadzorcza w roku 2007 odbyta 7 posiédze dniach: 13 lutego, 9-10 marca,
13 kwietnia, 18 maja, 29-30 czerwca, 20 lipca, £dgeernika).

Z uwagi na ztaomng przez p. Jacka Swakonia rezygrazjdniem 31 padziernika
2007 r. z petnienia funkcji cztonka Rady, a tym gammie spetnianie przez RadNadzorcza
wymogow ustawowych i statutowych co do wymaganddadsi osobowego, w dniach 23-24
listopada 2007 r. odbytosjedynie spotkanie cztonkow Rady Nadzorczej z Zadem Spoiki.
Tematyka przedmiotowego spotkania obejmowata mamoéwienie wynikéw finansowych
Spoétki za 10 miescy 2007 roku, przedstawienie przez ZarzSpotki zalgen do zmian
w ,Regulaminie organizacyjnym INTERFERIE S.A. z ddéq w Lubinie”, omowienie
zaloven budzetowych na 2008 rok, przedstawienie sposobu regilizavynikdw audytéw

wewrgtrznych przeprowadzonych w jednostkach eksploatycyy Spotki, informag na



temat przebiegu pagiowania przetargowego na zbycie zorganizowanyclesccz
przedsgbiorstwa Spoiki.

W gtdéwnej mierze posiedzenia Rady Nadzorczej zwahe bylty poprzez pisemne
zawiadomienia wszystkich cztonkow Rady, zawigrajproponowany posdek obrad.

W sprawach nagtych oraz wymagajch natychmiastowego rozstrzygein, Rada
Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie § 14 udRegulaminu Rady Nadzorczej, tj. przy
wykorzystaniusrodkow bezpéredniego porozumiewaniagsha odlegtéc. W trybie tym Rada
Nadzorcza powezta 4 uchwaty (w dniach: 27 lutego, 15 czerwca, Zedmia, 12 grudnia).

Porzdek obrad poszczegodlnych posietizgady Nadzorczej byt efektem uzgodnie
cztonkow Rady Nadzorczej i Zaidu Spoétki. W zakres ustale Zaradem Spétki wehodzity
rowniez kwestie zwizane z przygotowaniem nieginych materiatdbw, analiz
i wyjasnien dotyczicych omawianych na posiedzeniach zagadnie

Odzwierciedleniem gZciowej problematyki prac Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2007 byly uchwaty, ktérych w roku obrotgw 2007 Rada Nadzorcza Spofki
powzkta 48. Przedmiotowe uchwaty dotyczyty ngmtjacych kwestii:
ustalenia jednolitego Statutu Spéiki,
zmian w skladzie Zasrlu Spoiki,
zatwierdzenia Regulaminu organizacyjnego INTERFERIE. z siedzib w Lubinie,
oceny Sprawozdania z dziatakwoSpotki w 2006 roku,
oceny Sprawozdania finansowego INTERFERIE S.Aokaobrotowy 2006,

oceny wniosku Zagglu dotycacego podziatu zysku za rok obrotowy 2006,
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przyjecia i ztazenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdé&taay
Nadzorczej INTERFERIE S.A. z wynikow oceny Sprawenzid z dziatalngci Spoiki,
wynikébw oceny Sprawozdania finansowego Spoitki ovazosku Zarzdu co do
podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2006,

przyjecia zwkztej oceny sytuacji INTERFERIE S.A.,

U

= przyjecia Sprawozdania z dziatakkw Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. w okresie
od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.,

= zatwierdzenia ,Bugetu na 2007 rok”,

= zatwierdzenia rocznych limitéw zadkenia Spoiki,

= zatwierdzenia warunkow finansowych nabycia prawgtkowania wieczystego
dziatek gruntu potonych w Szklarskiej Pebie,

= zasad wynagradzania cztonkéw Zata Spoiki,



U U N R

R

U

zada premiowych dla Zargdu Spotki na | i 1l kwartat 2007 r.,

zaliczki na poczet premii rocznej dla cztonkow Zalz Spoétki za IV kwartat 2006 r.,
wyréwnania premii rocznej za 2006 rok dla cztonkdavzadu Spéiki,

zasad korzystania przez cztonkow Zauz Spotki z samochodow sfiowych,
zaopiniowania wniosku Zagdu Spotki w przedmiocie uchylenia Uchwaty
Nr 25/2005 Nadzwyczajnego Walnego zgromadzenia RAERIE S.A. z dnia
11 lipca 2005 r.,

zaopiniowania wniosku Zagdu w przedmiocie wydzieawienia zorganizowanej
czesci przedsgbiorstwa Spokki,

zaopiniowania wniosku Zagdu Spotki w przedmiocie nabycia nieruchaitio
potozonej(-ych) w miejscowixi(-ach) nadmorskiej(-ch) kraju,

zaopiniowania wniosku Zagdu Spoétki w przedmiocie uchylenia Uchwaty
Nr 31/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia IRFERIE S.A. z dnia
14 grudnia 2006 r.,

zaopiniowania wniosku Zagdu Spotki w przedmiocie zmiany Regulaminu obrad
Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. z siedzibLubinie,

zaliczki na poczet premii rocznej dla cztonkow Zaiz Spotki za | kwartat 2007 roku,
wyboru Przewodnicgego Rady Nadzorczej Spoéiki,

wyboru Wiceprzewodnicgego Rady Nadzorczej Spoiki,

wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej Spoiki,

nabycia przez INTERFERIE S.A. nieruchodob potazonej w  miejscoweci
nadmorskiej kraju,

delegowania czionka Rady Nadzorczej do samodzielngginienia okrédonych
czynndaci nadzorczych,

zmiany Uchwaty Nr 16/2007 Rady Nadzorczej Spétkdmia 10 marca 2007 r.
w sprawie zadapremiowych dla Zagdu Spotki na 1i Il kwartat 2007 roku,
uchylenia Uchwaly Nr 7/2002 Rady Nadzorczej Sp@kdnia 15 lutego 2002 r.
w sprawie przyjcia Programu Naprawczego,

sposobu wydatkowania przez INTERFERIE Sddkow na darowizny,
sfinansowania przez INTERFERIE S.A. kosztéw doMKsatda czionka Zaeglu
Spoiki,

zatwierdzenia ceny nabycia i pozostatych warunkimarfsowych umowy sprzeza

nieruchoméci zabudowanej potmnej wSwinoujsciu,



= zatwierdzenia ,Planu strategicznego na lata 20Qi7t20

= wyboru audytora do przeprowadzenia badania spraavoad finansowego
INTERFERIE S.A. za rok obrotowy 2007,

= powotania cztonka Zasrlu Spoiki,

= uchylenia Uchwaly Nr 31/2007 Rady Nadzorczej Sp@kdnia 18 maja 2007 r.
w sprawie delegowania czionka Rady Nadzorczej dmoszielnego petnienia
okreslonych czynnéci nadzorczych,

= zmiany Uchwaly Nr 38/2007 Rady Nadzorczej Spotkdraa 30 czerwca 2007 r.
w sprawie wyboru audytora do przeprowadzenia badspirawozdania finansowego
INTERFERIE S.A. za rok obrotowy 2007,

= zaopiniowania wniosku Zagdu Spoétki w przedmiocie ustanowienia ograniczonego

prawa rzeczowego.

Rada Nadzorcza delegowata Przewodsiego Rady Nadzorczej p. Antoniego
Gatkowskiego do samodzielnego petnienia czysenonadzorczych poleggych na
uczestniczeniu w posiedzeniach Zala Spotki. Sprawozdanie z przeprowadzonych
czynnaci nadzorczych w okresie od 18 maja 2007 r. doig€al 2007 r. Przewodnigzy

Rady Nadzorczej przedstawit Radzie Nadzorczej rséeplaeniu w dniu 20 lipca 2007 r.

Stah tematyk posiedzé Rady Nadzorczej stanowity kwestie awéane
z omawianiem wynikéw finansowych poszczegoéinych sim@y 2007 roku. Analiza
osiaganych przez Spdkwynikow finansowych w stosunku do zadéh ,Budzetu na 2007
rok” byta dla Rady podstawsystemu kontrolnego i oboygkowym elementem pogdku
posiedze.

Obok realizacji dziak® wynikajacych z przepisow Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej i umowrae zawartych z poszczegolnymi
cztonkami Zarzdu Spoiki, przedmiotem prac Rady Nadzorczej byhinmzagadnienia
Zwigzane z:
= wynikami ,Analizy procesu ustalania prognoz — icsadnéci i przyczyn korekt”,

wykonanej dla potrzeb Rady Nadzorczej zgodnie zvaéhz dnia 27 grudnia 2006 r.

przez firng PricewaterhouseCoopers Spétka z o.0.

Rada Nadzorcza zobosziata Zarad do stosowania rekomendacji dotycych

prognoz, budetowania i obiegu informacji gietldowych, wskazanyuolin. w wyzej



wymienionym opracowaniu, jak rowrienformowania na bimco Rady Nadzorczej
0 zmianie warunkéw funkcjonowania Spoiki, unietiwiajacych respektowanie
przedmiotowych rekomendacji;

= mozliwosciami i procesem zakupu przez Spodtknieruchoméci potazonej
w Swinoujiciu, zabudowanej kompleksem wypoczynkowym ELDORADO;

= prowadzonym przez ProkuraguRejonova w Lubiniesledztwie w sprawie rzekomego
niedopetnienia obowekow i naduycia uprawni@ przez cztonkéw Zaggu
INTERFERIE S.A. w okresie od 13 lutego 2007 r. doczerwca 2007 r., w wyniku
czego zostata rzekomo wydzona szkoda mgtkowa w wielkich rozmiarach
w maptku Spokki tji. o przegpstwo z art. 296 § 3 kk. Przedmiotowkedztwo
dotyczyto nabycia przez Sp@k nieruchoméci potozonej w Swinoujsciu,
zabudowanej kompleksem wypoczynkowym ELDORADO.
W dniu 30 listopada 2007 r. Spétka otrzymata pastdanie Prokuratury Rejonowej
w Lubinie informupce o umorzeniu wiej wymienionego $ledztwa wobec
stwierdzenia braku danych dostatecznie uzasagy@E) podejrzenie popetnienia
przestpstwa,;

= prowadzonym przez KomisNadzoru Finansowego pgpbwaniem wyjaniajacym w
celu ustalenia, czy INTERFERIE S.A. ¥tavie wykonywata obowgzki, o ktérych
mowa w art. 56 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. or@ée publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganamego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych;

= biezacym zaradzaniem jednostkami eksploatacyjnymi;

= sposobem realizacji zaflanwestycyjnych w okresie od kwietnia 2006 roku rdaja
2007 roku;

= terminowdcia wykonania prac modernizacyjnych i remontowych padaonych

w poszczegolnych jednostkach eksploatacyjnych $potk

W roku obrotowym 2007 w ramach Rady Nadzorczej fuekcjonowat zaden
z komitetow (komisji), o ktérych mowa w Zazniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotygzgo roli dyrektorow niewykonawczych lubgdacych

cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i kgnmesdy (nadzorczej).



Ocena Rady Nadzorczej dotycyca swojej pracy

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swgprag w roku obrotowym 2007.
Czionkowie Rady Nadzorczej zapewniajz dotazyli wszelkich stara na rzecz nalgitego
wykonania powierzonych im oboyakOw z zakresu sprawowania statego nadzoru nad
dziatalnacia Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziataloo

Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie czlonkom Rady 2dackzej absolutorium
z wykonywania obowzkow w roku obrotowym 2007.

Ocena sytuacji Spotki

Dokonupc oceny sytuacji Spotki, Rada Nadzorcza ¢hzipod uwag m.in. wyniki
finansowe osignicte przez INTERFERIE S.A. w 2007 roku, dotychczasostppie
realizacji przygtej strategii rozwoju oraz zatony plan jej wdraania w latach nagpnych.

Wyniki przedmiotowej oceny wskazyjiz sytuacja ekonomiczna Spoétki na koniec
2007 roku jest dobra i daje solidne podstawy dez#ajo jej rozwoju.

Spoétka w 2007 roku ogineta zysk netto w wysok&ei 1.083,0 tys. ziotych. Obok
zjawisk makroekonomicznych na funkcjonowanie Spodiuyniki przez niy osagane miaty
wptyw czynniki typowo wewntrzne, zwizane gtownie ze spadkiem sprzegla
w jednostkach eksploatacyjnych (spowodowanym aiednego z gtdwnych kontrahentow
Spotki), wzrostem kosztow dotygzych promocji Spotki oraz odpisami aktualizoymi
majatek przeznaczony do sprzega

W pazdzierniku 2007 roku Zand Spoétki podpisat umowy ktérej przedmiotem jest
obstuga klientéw w kilku grodkach wypoczynkowych Spétki. Umowa zostata zasvara
czas nieokrdony, z intency wspoipracy na co najmniej 3 lata. Wattoprzychodow
z realizacji umowy szacowana jest na okoto 4,0 nidtych rocznie.

Przedstawione przez Zad Spoitki plany jej rozwoju i ocena ich przysztycleldow
sq realne.

INTERFERIE S.A. planuje konsekwentnrozbudowe infrastruktury wihasnych
obiektow celem zwikszenia wolumenu ustug rehabilitacyjno-leczniczydbzigki tym
dziataniom, jak te przeprowadzonym w 2007 roku procesie dalszej modacji technicznej
i technologicznej posiadanego mt&j, przewiduje s obnizenie kosztéw jednostkowych
swiadczonych ustug oraz zgkiszenie w sposob znagxy dochoddw Spotki z dziataldoi

zZwiazanej zeswiadczeniem ustug pobytowych pokonych z lecznictwem i rehabilitaci



Ponadto rozwoj tego elementu strategii Spotki pdewm wyeliminowanie czynnika
sezonowseci oferowanych ustug turystycznych, a przez tagmsiccie stabilnéci przychodu.

W roku 2007 Spétka zwkszyla swdj potencjat noclegowy poprzez modernizaci
jednostek eksploatacyjnych OSW ARGENTYT wallkach i OSW BARBARKA
w Swinoujsciu oraz zakupita obiekt OSW BARBARKA Il wSwinoujciu (dawne
ELDORADO), ktory podlega bedzie dalszej modernizacji i rozbudowie w okresie
najblizszych dwdéch lat. Aktualnie modernizowany jest obieRSW CHALKOZYN
w Kotobrzegu. Przewiduje iiz w obiektach tych nagpi wzrost sprzedey ustug na eksport.

Spoétka posiada pednzdolng¢ do finansowania (przy wykorzystaniérodkow
wiasnych oraz obcych) realizowanych obecnie pro@knwestycyjnych. Aktualna wielkd
kapitatbw wiasnych, poziom rocznych zyskow wypragaanych przez SpoOek oraz
zdolna¢ do skutecznego pozyskiwania oraz zdeania finansami zewirznymi powodug,
iz Spotka nie bdzie miata problemow z realizagplanowanych inwestycji.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stapierzygotowania Spoétki do realizacji
zamierzé inwestycyjnych i wywizywania s¢ z zacagnigtych zobowiazan finansowych.
Urzeczywistnienie planowanych przeggzie¢ inwestycyjnych w zakresie modernizacji
osrodkow zdecydowanie umochi pozg¢NTERFERIE S.A. na rynku ustug turystycznych.

Odnoszac sk do przewidywanej sytuacji Spotki, Rada Nadzorcraara jednake
uwag: na zagreenia wysgpujace w tym zakresie, zazane m.in. z planowanymi przez firmy
konkurencyjne inwestycjami, niestabilnym kursemtegm w stosunku do euro (brak
gwarancji statego poziomu przychodow eksportowyktidre stanows okoto 30% ogotu
przychodow Spoiki ze sprzeda ustug) oraz zaburzeniami klimatycznymi (cieptenyj

deszczowe lato).

W opinii Rady Nadzorczej zagadnieniami wymaggmi uwagi 8 m.in.:

1) toczace st wobec Spotki pogpowanie wyjdniajace przed Komigj Nadzoru
Finansowego,

2) restrukturyzacja majkowa Spoiki zaktadafa sprzedaobiektow OWDIM SEAWA
w Lubiatowie i DW GORNICZA STRZECHA w SzklarskiepRbie,

3) wzrost potencjalu noclegowego Spotki poprzez roobwd obecnie posiadanych
jednostek eksploatacyjnych,

4) rozbudowa bazy zabiegowej Spotki i rozszerzenieremk ustug zwizanych

z lecznictwem i rehabilitagj



5)

6)

7)

terminowa realizacja przedsiziec modernizacyjnych oraz remontowych g@jch
na celu podniesienie standardu posiadanych obiekidwrozbudow,

respektowanie i nakyta realizacja przez INTERFERIE S.A. obawkéw
informacyjnych wynikajcych z faktu przynaleosci do elitarnego grona spotek
gietdowych,

dyscyplina budetowa ze szczegdlnym uwzgdhieniem pozycji kosztowych.

Wskazane powiej zagadnienia maj charakter pierwszoplanowy dla Zadn

i Rady Nadzorczej w 2008 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata przedstawionym przez Zaw Spotki w Sprawozdaniu

z dziatalngci Spotki w 2007 roku opisem podstawowych cech at@mych w Spoice

systemoéw kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem:

=

O R

kredytowym, zwazanym z nalenosciami handlowymi,
kredytowym, zwazanym z innymi aktywami finansowymi,
stopy procentowej,

kursowym,

ptynnasci,

cenowym,

operacyjnym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocena funkcjaoyjw INTERFERIE S.A. system

kontroli wewretrznej. Po uzyskaniu dodatkowych informacji od Zdz Spotki na temat

wptywu kazdego z czynnikow ryzyka na dziatakéoSpotki, Rada Nadzorcza stwierdza, i

czynniki ryzyka nie stanowiw perspektywie 2008 roku zagemia dla Spoiki.

1)

Rada Nadzorcza rekomenduje:

kontynuacg} realizacji rozpocgych w INTERFERIE S.A. w 2007 roku audytow
wewretrznych w jednostkach eksploatacyjnych Spotki w reale dotyczcym
podstawowych obszarow ich funkcjonowania, takid¢hrjain.:

= blok zywienia,

pion hotelowy,

cze$¢ zabiegowa,

RV

gospodarowanie zasobami ludzkimi,



2) stah analiz efektywndci istnieacych w INTERFERIE S.A. rozwzan w zakresie
kontroli wewrgtrznej i zaradzania ryzykiem w celu dostosowywania ich do

zmieniapcych sé warunkow funkcjonowania Spotki.

Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. z siedzih w Lubinie

LUBIN, dnia 14 marca 2008 r.
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